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КОГДА НАЛОГОВАЯ ВЫЗЫВАЕТ «ПРОСТО ПОГОВОРИТЬ» 

ЧТО СТОИТ ЗА ДОПРОСОМ И КОМИССИЕЙ 
 

Вызов в налоговую на комиссию или допрос редко воспринимается как рутинное событие. 
Для большинства руководителей и главных бухгалтеров это один из самых стрессовых этапов 
общения с фискальными органами. Именно на этом этапе решается, останется ли разговор 
«беседой» или превратится в полноценную выездную проверку с многомиллионными 
доначислениями. 

Как показывает практика, исход во многом зависит не только от того, насколько «чиста» 
компания, а ещё от того, как ведут себя вызванные лица и насколько они понимают 
процессуальные границы происходящего. 

 

Почему налоговая «видит» вас раньше, чем вы переступаете порог 
инспекции 

Задолго до того, как вам позвонят или направят повестку, в недрах ФНС уже сформировано 
«цифровое досье» на вашу компанию. Предпроверочный анализ (ППА) – это самостоятельный 
метод налогового контроля, в рамках которого инспекция предварительно изучает 70–80% всей 
информации о компании и её операциях. 

Источниками для ППА служат программные комплексы АИС «Налог-3» и АСК НДС-2, 
банковские выписки, данные ЗАГС, мониторинг соцсетей, IP-адреса, сайты и домены, 
информация о контролирующих лицах и родственных связях. Инспекторы анализируют налоговую 
нагрузку и обороты, цепочки контрагентов, «разрывы» по НДС, движение по расчётным счетам, 
включая платежи за аренду и подотчётные суммы. 

Результатом ППА становится внутреннее заключение для служебного пользования, где 
содержатся основные сведения о бенефициарах, оценка критериев риска, потенциальная сумма 
недоимки в процентах от оборота, перспективы взыскания и даже основания для возбуждения 
уголовного дела в будущем. 

Иными словами, к моменту вызова инспекция уже имеет представление о вас – и это 
представление сформировано в значительной степени из ваших же документов и пояснений. 
Понимание того, как вы выглядите в глазах налогового органа, - первый шаг к выстраиванию 
защиты. Именно этому вопросу будет посвящён отдельный блок предстоящего семинара 
«Правовые тонкости коммуникаций с налоговой. Часть 2», который пройдёт 8 октября. 

 

Комиссия как «ловушка»: цели, которые перед вами не озвучат 
Комиссии по легализации налоговой базы бывают разными: по НДС, «зарплатные» (по 

страховым взносам), по самозанятым, по работе с контрагентами. Формально их цель – побудить 
налогоплательщика самостоятельно уточнить обязательства и доплатить налоги. Фактически же 
комиссия – это инструмент оперативного получения информации и «добровольного» убеждения 
скорректировать отчётность. 
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Решения комиссий носят рекомендательный характер и не подлежат обжалованию, 
ответственности за их неисполнение нет. Но расслабляться не стоит: комиссия часто 
сопровождается демонстрацией экрана с данными по НДС, убедительными предложениями 
подать уточнённые декларации и предупреждениями о скором назначении выездной проверки, 
штрафах и пенях. 

Приглашение на комиссию всё чаще напоминает оперативную деятельность: прямой обзвон 
руководителя, главбуха, сотрудников и учредителей, повестки и уведомления. Явка не является 
обязательной – силой никто не приведёт, - но за неявку предусмотрены штрафы: для граждан от 
500 до 1 000 рублей, для должностных лиц от 2 000 до 4 000 рублей. Однако главный риск не в 
штрафе, а в том, что неосторожно сказанное слово на комиссии может стать отправной точкой 
для более серьёзных последствий. О том, почему комиссия – это не проверка, а ловушка, и как не 
попасть в неё, подробно расскажем на семинаре. 

 

Искусство отвечать: подготовка, которой пренебрегают 
Подготовка к допросу или комиссии начинается задолго до визита. Первое и главное 

правило – не ходить одному, особенно главному бухгалтеру. Второе – владеть темой и 
прогнозировать возможные вопросы, заранее заготовив ответы. Третье – собрать доказательства 
собственной добросовестности и должной осмотрительности при выборе контрагентов. И 
четвёртое – не брать с собой документы: они предоставляются исключительно в рамках 
требований, а не на комиссии или допросе. 

На самом мероприятии действуют свои законы. Отвечать нужно исключительно на 
поставленный вопрос, не больше, - однозначно, кратко и ёмко. При наличии сомнений лучше не 
раскрывать информацию. Следует вести аудиозапись, проверять текст протокола и требовать 
внесения изменений, если формулировки расходятся с вашими устными ответами. В протокол 
рабочей встречи можно и нужно вносить пояснения. Эти, казалось бы, простые правила на 
практике спасают от серьёзных ошибок. На семинаре 8 октября этим аспектам будет уделено 
особое внимание – вплоть до интерактивного практикума, моделирующего реальный допрос в 
налоговом органе. 

 

Что скрывается за «добровольностью» и почему важно знать свои 
права 

Ключевое, что стоит помнить: лишь решение по результатам налоговой проверки является 
основанием для доначисления налога. ППА не может подменять проверку, и по результатам его 
мероприятий доначислений быть не может. Комиссия – это не проверка, но её цель – запугать и 
добиться добровольной подачи уточнённой декларации и уплаты налогов. Грамотная правовая 
позиция, знание процессуальных границ и умение фиксировать нарушения со стороны налогового 
органа позволяют нивелировать эти риски и защитить интересы компании и её руководителя. 

Спикер семинара – Сергей Жидков, старший юрист адвокатского бюро «Юрлов и 
Партнёры», специализирующийся на налоговом и корпоративном праве. Он осуществляет полное 
сопровождение налоговых проверок, участвует в допросах и комиссиях в качестве представителя 
и защищает интересы доверителей в досудебном и судебном порядке. 

Если у вас есть конкретный кейс или вызов, который требует разбора, вы можете указать 
его при регистрации – спикер проработает материал заранее. 

Мероприятие пройдёт 8 октября с 16:00 до 18:00 по адресу: Дербеневская набережная, дом 
11, бизнес-центр Pollars, корпус В, офис В1203. Участие бесплатное. Это редкая возможность в 
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безопасной обстановке протестировать различные модели поведения, получить обратную связь 
от практикующего юриста и выработать уверенную позицию для реального взаимодействия с 
налоговыми органами. Не откладывайте – количество мест ограничено. 

Записаться на семинар вы можете по ссылке. 

 

30.09.2026 г. 
 
С наилучшими пожеланиями, 
Адвокатское бюро «Юрлов и Партнеры» 

  
С уважением,  
Старший юрист 
Жидков Сергей Анатольевич 
8 (495) 913 67 42 (доб. 122) 
zhidkov@y-p.ru 
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